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経営戦略策定 

1.目的 

下水道事業における中長期的な経営目標を設定するとともに、経営の健全化や投資の合理化を図り、持

続可能な下水道事業の実現を図るため、令和６年度～令和 15 年度の 10年間の経営戦略の策定を目的と

する。 

 

2.対象事業 

対象とする事業は流域関連公共下水道事業とする。 

 

3.資本的収支（４条予算） 

3-1.資本的支出 

(1)経営戦略における資本的支出項目 

経営戦略における資本的支出項目として、以下の項目を整理した。 

1)建設改良費 

2)企業債償還金（元金） 

 

(2)計画期間中の投資計画の設定 

本計画期間中の投資計画については、ストックマネジメント計画に基づいて計上した。以下、金額は特

に指定のない限り百万円単位である。 

表－1 投資計画 

 
 

(3)資本的支出に係る予測 

本計画期間中における資本的支出については、下表のとおりを見込む。 

表－2 資本的支出 

 

 

3-2.資本的収入 

(1)経営戦略における資本的収入項目 

経営戦略における資本的収入項目として、以下の項目を整理した。 

1)企業債 

2)他会計負担金・補助金 

3)国庫補助金 

4)その他の資本的収入 

(2)資本的収入に係る予測 

本計画期間中における資本的収入については、下表のとおりを見込む。 

表－3 資本的収入 

 

 

3-3.資本的収支 

以上より、本計画期間中における資本的収支を整理すると、以下に示すとおりとなる。なお、収支不足

額については全額補填財源で賄う見込みである。 

図－1 資本的収支 

 

 

表－4 資本的収支 

 

 

 

 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．建設改良費 49 134 129 155 155 148 145 151 140 145 140 138

１．管渠整備費 42 124 120 131 132 133 134 125 126 126 127 128

２．ポンプ場整備費 － － 4 17 15 7 4 19 7 11 6 3

３．流域下水道費 7 10 5 7 7 7 7 7 7 7 7 7

項目

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．資本的支出 342 418 405 424 422 398 386 385 360 346 336 290

１．建設改良費 49 134 129 155 155 148 145 151 140 145 140 138

２．企業債償還金 293 283 276 269 267 251 241 234 220 201 196 152

項目

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．資本的収入 253 202 151 174 174 168 169 170 160 164 160 162

１．企業債 119 156 89 107 107 100 100 107 96 100 95 97

２．他会計負担金・補助金 118 － － － － － － － － － － －

３．国庫補助金 16 37 62 67 68 68 68 64 64 65 65 65

４．その他の資本的収入 － 9 － － － － － － － － － －

項目
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収入 １．企業債

収入 ２．他会計負担金

収入 ３．国庫補助金

収入 ４．その他の資本的収入

支出 １．建設改良費

支出 ２．企業債償還金

収支差額

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．資本的収入 253 202 151 174 174 168 169 170 160 164 160 162

１．企業債 119 156 89 107 107 100 100 107 96 100 95 97

２．他会計負担金 118 － － － － － － － － － － －

３．国庫補助金 16 37 62 67 68 68 68 64 64 65 65 65

４．その他の資本的収入 － 9 － － － － － － － － － －

２．資本的支出 342 418 405 424 422 398 386 385 360 346 336 290

１．建設改良費 49 134 129 155 155 148 145 151 140 145 140 138

２．企業債償還金 293 283 276 269 267 251 241 234 220 201 196 152

３．収支差額 △ 89 △ 216 △ 255 △ 250 △ 247 △ 231 △ 217 △ 214 △ 200 △ 182 △ 176 △ 128

項目
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4.収益的収支（３条予算） 

4-1.収益的支出 

(1)経営戦略における収益的支出項目 

経営戦略における収益的支出項目として、以下の項目を整理した。 

1)営業費用（人件費、経費、減価償却費） 

2)営業外費用（支払利息、雑支出） 

3)特別損失 

 

(2)収益的支出に係る予測 

本計画期間中における収益的支出については、下表のとおりを見込む。 

表－5 収益的支出 

 

 

4-2.収益的収入 

(1)経営戦略における収益的収入項目 

経営戦略における収益的収入項目として、以下の項目を整理した。 

1)営業収益（使用料収入、その他営業収益） 

2)営業外収益（受取利息及び配当金、他会計負担金、 

その他補助金、長期前受金戻入、その他営業外収益） 

3)特別利益 

 

(2)使用料収入の予測 

人口はトレンド値に基づいて水洗化人口を予測し、水洗化率は実績平均値に基づいて予測した。これに

過年度の 1 人当たり使用料平均額を乗じることで、計画期間内の使用料収入の予測を行った。 

表－6 使用料収入の予測 

 
 

 

 

 

 (3)収益的収入に係る予測 

本計画期間中における収益的収入については、下表のとおりを見込む。 

表－7 収益的収入 

 

 

4-3.収益的収支 

以上より、本計画期間中における収益的収支を整理すると、以下に示すとおりとなる。 

将来的に単年度収支の均衡（黒字の計上）が続く見込みである。 

図－2 収益的収支 

 

 

表－8 収益的収支 

 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．下水道事業費用 190 499 513 515 541 542 546 542 543 543 543 546

１．営業費用 141 457 468 472 501 503 509 506 508 510 511 514

１．人件費 5 5 5 10 10 10 11 11 11 11 11 11

２．経費 136 149 148 146 172 173 176 173 173 174 174 178

３．減価償却費 － 302 315 316 319 320 322 322 324 325 326 325

２．営業外費用 49 43 45 42 40 39 37 36 34 33 32 31

１．支払利息 38 34 33 31 29 27 26 24 23 21 20 19

２．雑支出 11 8 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12

３．特別損失 － － － － － － － － － － － －

項目

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

行政人口　　　　　　　　　 　   　　　   （人） 21,518 － － 20,700 － － － － － － － －

処理区域内人口 　　　　　　 ① 　  　（人） 21,011 20,855 20,762 20,670 20,578 20,486 20,394 20,302 20,211 20,120 20,029 19,938

水洗化人口　　　　　 　　　　 ②　　　 （人） 19,913 20,042 19,952 19,864 19,775 19,687 19,599 19,510 19,423 19,335 19,248 19,160

水洗化率　　　　　　　　　　②/①　　　（％） 94.8 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1 96.1

下水道使用料　　　　　　　　 ③　　　 （百万円） 256 254 257 256 255 254 253 252 251 249 248 247

1人当たり使用料　　　　　 ③/② 　　 （千円） 12.8 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9 12.9

項目

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．下水道事業収益 297 587 631 627 658 632 623 614 599 580 575 551

１．営業収益 256 258 261 260 315 314 312 311 310 308 307 306

１．使用料収入 256 254 257 256 311 310 309 307 306 304 303 302

２．その他営業収益 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

２．営業外収益 42 329 370 367 343 318 310 303 289 272 268 246

１．受取利息及び配当金 0 － － － － － － － － － － －

２．他会計負担金 38 145 182 178 154 128 119 112 98 81 77 55

３．その他補助金 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

４．長期前受金戻入 － 183 183 184 185 186 187 186 186 186 186 186

５．その他営業外収益 － 0 － － － － － － － － － －

３．特別利益 － － － － － － － － － － － －

項目
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収入 １．営業収益

収入 ２．営業外収益

収入 ３．特別利益

支出 １．営業費用

支出 ２．営業外費用

支出 ３．特別損失

当期純損益

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．下水道事業収益 297 587 631 627 658 632 623 614 599 580 575 551

１．営業収益 256 258 261 260 315 314 312 311 310 308 307 306

２．営業外収益 42 329 370 367 343 318 310 303 289 272 268 246

３．特別利益 － － － － － － － － － － － －

２．下水道事業費用 190 499 513 515 541 542 546 542 543 543 543 546

１．営業費用 141 457 468 472 501 503 509 506 508 510 511 514

２．営業外費用 49 43 45 42 40 39 37 36 34 33 32 31

３．特別損失 － － － － － － － － － － － －

３．当期純損益 107 87 118 112 117 90 77 73 56 37 32 6

項目
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5.キャッシュ・フロー（ＣＦ） 

ＣＦの状況は、以下に示すとおりとなる。業務活動によるＣＦは、継続してプラスとなる見込みである。

投資活動によるＣＦ及び財務活動によるＣＦは、継続してマイナスとなる見込みである。 

図－3  キャッシュ・フロー 

 

表－9  キャッシュ・フロー 

 

 

6.貸借対照表の見通し 

将来的な資産、負債及び資本の見通しを試算すると、下表に示すとおりとなる。 

流動比率は、令和５年度末で 16％であるものの、10年後の令和 15年度末では 51％となっている。流動

比率は改善されているものの、一般的には 100％以上が望ましいとされておりこの水準にはいたってい

ない。長期的な財務安全性の観点からは、改築更新需要が高まることが予測される計画期間後に備えて

財政基盤の充実を図る必要がある。 

利益剰余金は、前述の収益的収支のとおり毎年黒字の経営を計画しているため、増加傾向にある。 

表－10  貸借対照表及び流動比率の見通し 

 

 

7.経営戦略の作成 

以上の検討結果を基に以下の投資財政計画をとりまとめ、経営戦略を作成した。 

表－11 収益的収支 
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0
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200

300

業務活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

資金残高

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．業務活動によるＣＦ － 204 250 244 241 225 212 209 195 177 171 145

２．投資活動によるＣＦ － △ 80 △ 63 △ 82 △ 81 △ 74 △ 72 △ 81 △ 71 △ 75 △ 70 △ 68

３．財務活動によるＣＦ － △ 127 △ 187 △ 162 △ 160 △ 151 △ 141 △ 127 △ 124 △ 102 △ 101 △ 55

４．資金増加高 － △ 3 0 1 △ 0 △ 1 0 1 △ 1 0 0 22

５．資金期末残高 － △ 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 22

項目

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

決算 予算 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計 推計

１．資産の部 8,093 7,917 7,722 7,548 7,382 7,196 7,008 6,825 6,629 6,437 6,241 6,065

１．固定資産 8,053 7,874 7,677 7,503 7,327 7,143 6,955 6,771 6,577 6,385 6,188 5,991

２．流動資産 40 44 45 45 54 53 53 54 53 52 52 74

２．負債の部 7,606 7,335 7,021 6,735 6,451 6,176 5,911 5,655 5,403 5,174 4,946 4,764

１．固定負債 2,696 2,579 2,396 2,236 2,092 1,951 1,817 1,704 1,598 1,502 1,445 1,401

２．流動負債 283 277 274 272 255 246 239 224 206 201 156 145

３．繰延収益 4,627 4,478 4,351 4,228 4,104 3,980 3,855 3,727 3,599 3,471 3,344 3,218

３．資本の部 487 574 692 804 922 1,012 1,088 1,161 1,218 1,255 1,287 1,292

１．資本金 484 484 484 484 484 484 484 484 484 484 484 484

２．資本剰余金 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

３．利益剰余金 － 87 205 317 435 525 602 674 731 768 800 805

流動比率    　　　　　　　　　　　　　　 　　 （％） 14 16 16 17 21 22 22 24 26 26 34 51

項目
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9

1
8
6
,3

5
3

1
8
6
,1

1
7

1
8
5
,9

7
6

(3
)

1
(C

)
2
9
7
,4

7
0

5
8
6
,5

3
5

6
3
0
,9

0
5

6
2
6
,9

1
4

6
5
8
,4

7
8

6
3
1
,9

0
9

6
2
2
,6

8
4

6
1
4
,2

8
0

5
9
8
,9

3
6

5
8
0
,2

3
7

5
7
4
,5

3
7

5
5
1
,4

3
3

１
．

1
4
1
,0

8
9

4
5
6
,7

8
1

4
6
7
,9

5
2

4
7
2
,3

8
9

5
0
0
,7

7
6

5
0
3
,4

5
9

5
0
8
,7

0
2

5
0
5
,8

9
6

5
0
8
,2

1
3

5
0
9
,6

1
2

5
1
0
,8

0
6

5
1
4
,4

0
6

(1
)

5
,1

4
3

5
,4

7
4

5
,1

3
1

1
0
,3

3
2

1
0
,4

0
3

1
0
,4

6
4

1
0
,5

2
5

1
0
,5

8
6

1
0
,6

4
7

1
0
,7

0
8

1
0
,7

6
9

1
0
,8

3
0

5
,1

4
3

5
,1

7
7

5
,1

3
1

1
0
,3

3
2

1
0
,4

0
3

1
0
,4

6
4

1
0
,5

2
5

1
0
,5

8
6

1
0
,6

4
7

1
0
,7

0
8

1
0
,7

6
9

1
0
,8

3
0

2
9
7

(2
)

1
3
5
,9

4
6

1
4
9
,1

3
2

1
4
7
,6

7
8

1
4
5
,8

8
5

1
7
1
,8

4
3

1
7
2
,6

3
6

1
7
6
,3

0
8

1
7
2
,9

3
5

1
7
3
,2

9
2

1
7
3
,6

4
1

1
7
4
,3

8
6

1
7
8
,1

5
5

2
7
2

3
3
0

2
9
0

2
9
2

2
9
4

2
9
5

2
9
7

2
9
9

3
0
1

3
0
2

3
0
4

3
0
6

8
6
0

1
,2

1
0

6
7
0

6
7
5

6
7
9

6
8
3

6
8
7

6
9
1

6
9
5

6
9
9

7
0
3

7
0
7

1
,4

6
4

1
,6

0
5

1
,0

5
6

1
,0

6
3

1
,0

7
1

1
,0

7
7

1
,0

8
3

1
,0

9
0

1
,0

9
6

1
,1

0
2

1
,1

0
8

1
,1

1
5

1
3
3
,3

5
0

1
4
5
,9

8
6

1
4
5
,6

6
2

1
4
3
,8

5
5

1
6
9
,7

9
9

1
7
0
,5

8
1

1
7
4
,2

4
0

1
7
0
,8

5
5

1
7
1
,2

0
0

1
7
1
,5

3
7

1
7
2
,2

7
0

1
7
6
,0

2
7

(3
)

3
0
2
,1

7
5

3
1
5
,1

4
4

3
1
6
,1

7
2

3
1
8
,5

3
0

3
2
0
,3

5
8

3
2
1
,8

6
9

3
2
2
,3

7
5

3
2
4
,2

7
4

3
2
5
,2

6
3

3
2
5
,6

5
1

3
2
5
,4

2
1

２
．

4
9
,1

4
1

4
2
,5

4
9

4
4
,8

0
4

4
2
,4

3
8

4
0
,3

3
8

3
8
,5

4
8

3
7
,1

2
1

3
5
,6

6
5

3
4
,4

0
9

3
3
,2

2
3

3
2
,1

5
0

3
1
,2

2
8

(1
)

3
8
,0

7
1

3
4
,3

0
4

3
3
,4

7
6

3
1
,0

3
1

2
8
,8

5
3

2
6
,9

9
6

2
5
,5

0
2

2
3
,9

7
9

2
2
,6

5
5

2
1
,4

0
2

2
0
,2

6
2

1
9
,2

7
2

(2
)

1
1
,0

7
0

8
,2

4
5

1
1
,3

2
8

1
1
,4

0
6

1
1
,4

8
5

1
1
,5

5
2

1
1
,6

2
0

1
1
,6

8
7

1
1
,7

5
4

1
1
,8

2
1

1
1
,8

8
9

1
1
,9

5
6

(D
)

1
9
0
,2

3
0

4
9
9
,3

3
0

5
1
2
,7

5
6

5
1
4
,8

2
6

5
4
1
,1

1
4

5
4
2
,0

0
7

5
4
5
,8

2
3

5
4
1
,5

6
2

5
4
2
,6

2
2

5
4
2
,8

3
5

5
4
2
,9

5
6

5
4
5
,6

3
3

(E
)

1
0
7
,2

4
1

8
7
,2

0
5

1
1
8
,1

4
8

1
1
2
,0

8
8

1
1
7
,3

6
4

8
9
,9

0
2

7
6
,8

6
1

7
2
,7

1
8

5
6
,3

1
4

3
7
,4

0
2

3
1
,5

8
1

5
,7

9
9

(F
)

(G
)

(H
)

1
0
7
,2

4
1

8
7
,2

0
5

1
1
8
,1

4
8

1
1
2
,0

8
8

1
1
7
,3

6
4

8
9
,9

0
2

7
6
,8

6
1

7
2
,7

1
8

5
6
,3

1
4

3
7
,4

0
2

3
1
,5

8
1

5
,7

9
9

(I
)

8
7
,2

0
5

2
0
5
,3

5
3

3
1
7
,4

4
1

4
3
4
,8

0
5

5
2
4
,7

0
6

6
0
1
,5

6
7

6
7
4
,2

8
5

7
3
0
,6

0
0

7
6
8
,0

0
1

7
9
9
,5

8
2

8
0
5
,3

8
1

(J
)

3
9
,8

2
4

4
3
,6

8
4

4
4
,5

2
0

4
4
,8

7
9

5
4
,2

2
7

5
3
,3

6
9

5
3
,2

8
9

5
3
,6

3
9

5
2
,6

0
1

5
2
,4

3
1

5
2
,4

4
3

7
4
,3

3
9

3
6
,9

0
0

4
3
,7

2
0

4
4
,2

8
8

4
4
,0

9
2

5
3
,5

5
3

5
3
,3

1
4

5
3
,0

7
4

5
2
,8

3
5

5
2
,5

9
8

5
2
,3

6
1

5
2
,1

2
4

5
1
,8

8
7

(K
)

2
8
3
,3

7
4

2
7
7
,1

5
1

2
7
4
,0

7
9

2
7
1
,5

9
8

2
5
5
,2

7
1

2
4
5
,5

4
0

2
3
8
,6

0
2

2
2
4
,4

8
9

2
0
5
,9

8
1

2
0
0
,5

9
7

1
5
6
,4

0
4

1
4
5
,1

4
3

2
7
2
,5

6
8

2
7
2
,5

6
8

2
6
9
,4

9
6

2
6
7
,0

1
5

2
5
0
,6

8
8

2
4
0
,9

5
7

2
3
4
,0

1
9

2
1
9
,9

0
7

2
0
1
,3

9
8

1
9
6
,0

1
4

1
5
1
,8

2
1

1
4
0
,5

6
0

5
9
,6

9
5

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

1
3
,6

5
3

( 
I 

)
(A

)-
(B

)

(L
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(M
)

2
5
5
,6

6
1

2
5
7
,9

3
0

2
6
1
,2

7
1

2
6
0
,1

5
7

3
1
5
,1

8
0

3
1
3
,8

1
1

3
1
2
,4

4
2

3
1
1
,0

7
2

3
0
9
,7

1
9

3
0
8
,3

6
4

3
0
7
,0

1
1

3
0
5
,6

5
6

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(N
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(O
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(P
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
健

全
化

法
施

行
令

第
1
7

条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率(（

N
）

/（
P
）

×
1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

(A
)-

(B
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率(（
L）

/（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

収 益 的 収 入

そ
の

他

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

経
費

動
力

費

材
料

費

流
動

負
債

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支

-

2
0
3
3
年

度

（
R

1
5
年

度
）

2
0
2
4
年

度

（
R

6
年

度
）

2
0
2
9
年

度

（
R

1
1
年

度
）

2
0
3
0
年

度

（
R

1
2
年

度
）

2
0
3
1
年

度

（
R

1
3
年

度
）

2
0
3
2
年

度

（
R

1
4
年

度
）

2
0
2
5
年

度

（
R

7
年

度
）

2
0
2
6
年

度

（
R

8
年

度
）

2
0
2
7
年

度

（
R

9
年

度
）

2
0
2
8
年

度

（
R

1
0
年

度
）

営
業

外
収

益

使
用

料
収

入
受

託
工

事
収

益
そ

の
他

営
業

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他

基
本

給
退

職
給

付
費

そ
の

他

支
出

計

修
繕

費

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

支
払

利
息



上牧町下水道事業経営戦略概要書 

 

4 
 

表－12 資本的収支 

 

（
単

位
：

千
円

）

年
　
　
　
　
　
度

2
0
2
2
年

度

（
R

4
年

度
)

2
0
2
3
年

度

（
R

5
年

度
)

区
　
　
　
　
　
分

決
算

予
算

１
．

1
1
9
,1

0
0

1
5
6
,0

0
0

8
9
,1

1
8

1
0
7
,3

9
4

1
0
6
,6

6
6

9
9
,7

3
5

1
0
0
,3

3
5

1
0
6
,5

9
1

9
5
,7

7
9

9
9
,5

0
0

9
5
,1

2
0

9
6
,6

4
9

２
．

３
．

4
8
,3

8
5

４
．

6
9
,9

2
9

５
．

６
．

1
5
,5

0
0

3
7
,0

0
0

6
1
,5

4
5

6
7
,0

4
9

6
7
,5

1
8

6
7
,8

0
3

6
8
,2

0
6

6
3
,8

8
9

6
4
,2

6
5

6
4
,6

2
5

6
5
,0

3
1

6
5
,3

9
9

７
．

８
．

９
．

8
,8

5
5

(A
)

2
5
2
,9

1
4

2
0
1
,8

5
5

1
5
0
,6

6
3

1
7
4
,4

4
3

1
7
4
,1

8
4

1
6
7
,5

3
8

1
6
8
,5

4
1

1
7
0
,4

8
0

1
6
0
,0

4
4

1
6
4
,1

2
5

1
6
0
,1

5
1

1
6
2
,0

4
8

(B
)

(C
)

2
5
2
,9

1
4

2
0
1
,8

5
5

1
5
0
,6

6
3

1
7
4
,4

4
3

1
7
4
,1

8
4

1
6
7
,5

3
8

1
6
8
,5

4
1

1
7
0
,4

8
0

1
6
0
,0

4
4

1
6
4
,1

2
5

1
6
0
,1

5
1

1
6
2
,0

4
8

１
．

4
9
,2

0
3

1
3
3
,7

4
9

1
2
9
,3

4
1

1
5
4
,8

7
5

1
5
4
,6

1
7

1
4
7
,5

0
6

1
4
4
,8

7
1

1
5
0
,9

1
3

1
4
0
,4

7
7

1
4
4
,5

5
8

1
4
0
,1

4
0

1
3
8
,2

6
0

２
．

2
9
2
,5

9
7

2
8
3
,3

7
4

2
7
5
,8

9
9

2
6
9
,4

9
6

2
6
7
,0

1
5

2
5
0
,6

8
8

2
4
0
,9

5
7

2
3
4
,0

1
9

2
1
9
,9

0
7

2
0
1
,3

9
8

1
9
6
,0

1
4

1
5
1
,8

2
1

３
．

４
．

５
．

(D
)

3
4
1
,8

0
0

4
1
7
,1

2
3

4
0
5
,2

4
0

4
2
4
,3

7
1

4
2
1
,6

3
2

3
9
8
,1

9
4

3
8
5
,8

2
8

3
8
4
,9

3
2

3
6
0
,3

8
4

3
4
5
,9

5
6

3
3
6
,1

5
4

2
9
0
,0

8
1

(E
)

8
8
,8

8
6

2
1
5
,2

6
8

2
5
4
,5

7
7

2
4
9
,9

2
8

2
4
7
,4

4
8

2
3
0
,6

5
6

2
1
7
,2

8
8

2
1
4
,4

5
2

2
0
0
,3

4
0

1
8
1
,8

3
1

1
7
6
,0

0
3

1
2
8
,0

3
3

１
．

8
8
,8

8
6

2
0
3
,6

3
8

2
4
3
,7

3
8

2
3
7
,6

9
7

2
3
5
,2

5
4

2
1
9
,1

2
0

2
0
6
,0

0
2

2
0
2
,6

2
7

1
8
9
,4

7
5

1
7
0
,6

0
5

1
6
5
,1

9
1

1
1
7
,4

0
2

２
．

３
．

４
．

1
1
,6

3
0

1
0
,8

4
0

1
2
,2

3
1

1
2
,1

9
5

1
1
,5

3
6

1
1
,2

8
6

1
1
,8

2
5

1
0
,8

6
5

1
1
,2

2
6

1
0
,8

1
2

1
0
,6

3
0

(F
)

8
8
,8

8
6

2
1
5
,2

6
8

2
5
4
,5

7
7

2
4
9
,9

2
8

2
4
7
,4

4
8

2
3
0
,6

5
6

2
1
7
,2

8
8

2
1
4
,4

5
2

2
0
0
,3

4
0

1
8
1
,8

3
1

1
7
6
,0

0
3

1
2
8
,0

3
3

(G
)

(H
)

2
,9

6
8
,5

9
9

2
,8

5
2
,0

3
1

2
,6

6
5
,2

5
0

2
,5

0
3
,1

4
8

2
,3

4
2
,7

9
8

2
,1

9
1
,8

4
5

2
,0

5
1
,2

2
3

1
,9

2
3
,7

9
5

1
,7

9
9
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